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INLEIDING

Voor u ligt het beleidsplan voor de periode 2024-2026 van Stichting Volharding. Deze
stichting is opgericht op 10 september 2003 en gevestigd in Dirksland. Conform de statuten
dient er een beleidsplan te worden opgesteld en periodiek te worden geactualiseerd. Dit
beleidsplan is tevens noodzakelijk voor het behouden van de status van Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI).

Het beleidsplan geeft inzicht in:

1. Doelstelling van de stichting
Werkzaamheden van de stichting
Terugblik afgelopen beleidsperiode
Beleidsvoornemens 2024 — 2026
De manier waarop de stichting geld werft
Beheer en besteding van het vermogen
Functie van de coérdinator
Magazijn & voorraad
Functioneren van het bestuur
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Het beleidsplan is geschreven voor een periode van drie jaar, namelijk het tijdvak 2024 -
2026

Namens het bestuur,
Dick den Hertog (voorzitter)
Coen Slurink (penningsmeester)
Karel van Holten (secretaris)



1. DOELSTELLING VAN STICHTING VOLHARDING

Stichting Volharding houdt zich bezig met de verspreiding van Bijbels en christelijke lectuur
op Nederlandse politiebureaus met cellencomplexen, op rechtbanken en in justitiéle
inrichtingen (Penitentiaire Inrichtingen (P.l.”s), Forensisch Psychiatrische Centra (FPC'’s),
Forensisch Psychiatrische Klinieken (FPK’s), jeugdinrichtingen en detentiecentra). Het is de
missie van Stichting Volharding om arrestanten en gedetineerden (opnieuw) in aanraking te
brengen met Gods liefde voor deze wereld. Vergeving. Genade. Bekering. Geloof. Leven met
Jezus. Een nieuw begin. Hoop. Toekomstperspectief. Eeuwig leven. Daarom bieden we
kosteloos Bijbels en christelijke lectuur aan in bijna alle Nederlandse politiecellencomplexen,
maar ook in Nederlandse en Belgische gevangenissen.

De twee speerpunten van de activiteiten van Stichting Volharding zijn:

a. Het verspreiden van Bijbels (in verschillende talen en vertalingen) en christelijke
lectuur op Nederlandse politiebureaus met cellencomplexen, op rechtbanken en in
justitiéle inrichtingen (P.l.’s, FPC’s, FPK’s, jeugdinrichtingen en detentiecentra).

a. Het leveren van een bijdrage aan protestantse samenkomsten in Belgische
strafinrichtingen en FPC’s, door onze muziekgroepen, het beschikbaar stellen van
Bijbels en christelijke lectuur en het ondersteunen van protestantse aalmoezeniers.

Om deze doelstelling te verwezenlijken investeert Stichting Volharding nadrukkelijk in het
onderhouden en uitbreiden van haar relatie met leidinggevenden en personeel op de
cellencomplexen en binnen de justitiéle inrichtingen.

Stichting Volharding informeert achterban, sponsoren en (andere) geinteresseerden over
haar werkzaamheden door middel van een periodieke digitale nieuwsbrief, en aan het eind
van het jaar door middel van een magazine.



2. WERKZAAMHEDEN VAN STICHTING VOLHARDING

Sinds haar oprichting in 2003 probeert Stichting Volharding praktisch uitvoering te geven aan
haar doelstelling: arrestanten en gedetineerden in aanraking brengen met het bevrijdende
Evangelie van Gods liefde en genade. Stichting Volharding is sinds 2003 actief in Nederland
en Belgié. Om deze missie te verwezenlijken werkt Stichting Volharding actief aan het
onderhouden van haar netwerk op de politiecellencomplexen en gevangenissen (contact
met leidinggevenden, arrestantenverzorgers, veldwerkers en vrijwilligers).

Nederland
In Nederland verspreidt Stichting Volharding Bijbels en christelijke lectuur op Nederlandse
politiebureaus met cellencomplexen, waarbij er indien mogelijk ook pastorale gesprekken
gevoerd worden met de arrestanten. Sinds 2016 heeft Stichting Volharding op zo’n dertig
cellencomplexen een boekenkast of -kar staan, gevuld met Bijbels en christelijke lectuur in
veel verschillende talen. De contacten met deze cellencomplexen worden onderhouden
door zogenaamde veldwerkers, vrijwilligers die het personeel op de cellencomplexen
motiveren in het uitdelen van de Bijbels en boeken, maar ook zorgen voor het bijvullen en
netjes houden van de boekenkast of -kar. De Bijbels en boeken die worden verspreid mogen
gratis worden meegenomen door de arrestanten. Ook worden er Bijbels en boeken
verspreid in een aantal jeugdinrichtingen.

In het verleden heeft het bestuur nadrukkelijk aandacht besteed aan het opzetten van
mogelijke ‘nazorg’. Stichting Volharding bood (te) weinig de mogelijkheid aan arrestanten
om na het lezen van een Bijbel of boek in contact te komen met een kerkelijke gemeente of
het doorgeven van een hulpvraag. Op de cover van al onze boeken plakken we een
opvallende sticker met de uitnodiging om contact op te nemen wanneer een arrestant daar
behoefte aan heeft.

Belgié
In Belgié ondersteunt Stichting Volharding, samen met de Zeeuwse stichting Pro Deo,
protestantse samenkomsten en gevangenispastoraat in een aantal Belgische
strafinrichtingen en FPC'’s. Dit gebeurt door het organiseren van groepen vrijwilligers
(muziekgroepen, bestaande uit zangers en muzikanten) die hun bijdrage leveren aan de
protestantse diensten.

3. TERUGBLIK OVER DE AFGELOPEN BELEIDSPERIODE

In deze paragraaf wordt teruggeblikt op de bereikte resultaten over de afgelopen
beleidsperiode

1. Verstevigen en waar mogelijk uitbreiden van de contacten met
politiecellencomplexen, PI’s en andere penitentiaire inrichtingen in Nederland om
Bijbel- en boekverspreiding te bevorderen.



Sinds 2018 heeft de Stichting Volharding een ingang op de onderstaande Nederlandse
politiebureaus met cellencomplexen, rechtbanken, jeugdinrichtingen en detentiecentra. Dit
houdt in dat Stichting Volharding hier boekenkasten met Bijbels en christelijke lectuur mag
plaatsen, welke door de arrestantenverzorgers kunnen worden verspreid onder of
aangeboden aan arrestanten. Op sommige locaties mogen veldwerkers ook zelf de cellen
langs om Bijbels en boeken uit te delen.

Politiebureaus met cellencomplexen

Rechtbanken en jeugdinrichtingen
Structureel en/of incidenteel ontvangen we aanvragen voor lectuur en Bijbels vanuit
verschillende P.I’s, FPK’s/FPC’s, evenals uit verschillende jeugdgevangenissen. Boekenkasten
die in een zevental rechtbanken geplaatst mochten, moesten in 2018 worden weggehaald
op last van de landelijke raad voor de rechtspraak (alleen de boekenkast op de rechtbank
van Assen en Houten zijn nog in gebruik). Stichting Volharding zal nieuwe pogingen
ondernemen om toestemming te krijgen om Bijbels en christelijke lectuur op rechtbanken te
plaatsen.

2. Zoeken en vinden van nieuwe bronnen voor fondswerving door sponsoring
(bedrijven), collecten en presentaties (kerkelijke gemeenten) en sponsoracties.
Fondswerving blijft een belangrijk punt van aandacht, gezien de toenemende activiteiten
van de stichting en het terugtreden van een aantal grote sponsors.

3. Onderzoeken van mogelijkheden tot opzetten van een netwerk om ‘geestelijke
nazorg’ te kunnen bieden aan ex-arrestanten met behulp van partnerorganisaties
door middel van faciliteiten via de website/stickers in de boeken.

Het bestuur heeft de samenwerking gezocht met Kerken met Stip, zodat arrestanten die na
het lezen van een Bijbel of boek in een cellencomplex, mogelijk kunnen worden
doorverwezen naar een kerkelijke gemeente of andere vorm van nazorg. Hiervoor wordt een
duidelijke sticker op de cover van alle boeken geplakt, met daarop contactgegevens van
Stichting Volharding. Voor de missie en werkwijze van Kerken met Stip, zie
www.kerkenmetstip.nl. Ook kunnen wij doorverwijzen naar Gevangenenzorg Nederland met
praktische vragen tav nazorg van gedetineerden en achterblijvers.



http://www.kerkenmetstip.nl/

4. Organisatie van vrijwilligersbijeenkomsten
In het verleden werd er een dag/avond belegd waarop alle betrokken vrijwilligers en
veldwerkers werden uitgenodigd om elkaar te ontmoeten. Sinds 2023 hebben deze
bijeenkomsten een iets ander karakter gekregen waarbij de uitwisseling van kennis en
ervaring met het bezoeken van de complexen centraal staat. Vanuit het bestuur wordt er
een algemene toelichting gegeven op de voortgang van het werk en de codrdinator van de
stichting zorgt voor een interactief programma. In 2023 is deze bijeenkomst gehouden in ‘De
tuin van God’ in Voorthuizen en in het voorjaar van 2024 is deze bijeenkomst gehouden in
een zalencentrum in Dordrecht. De gewoonte is om op deze bijeenkomsten de vrijwilligers
en veldwerkers een presentie te overhandigen als blijk van waardering voor hun inzet en
betrokkenheid.

4. BELEIDSVOORNEMENS VOOR 2024-2026

Jaarlijks formuleert het bestuur aan het einde van het lopende jaar een nieuw jaarplan.

Voor de periode 2024 — 2026 heeft het bestuur de volgende beleidsvoornemens
geformuleerd:

1. Verstevigen en waar mogelijk uitbreiden van de contacten met
politiecellencomplexen, PI’s en andere penitentiaire inrichtingen in Nederland om
Bijbel- en boekverspreiding te bevorderen, concreet denken we daarbij aan de
cellencomplexen in de regio Limburg. We blijven streven naar een landelijke dekking
voor het werk van de stichting. Hierbij is niet alleen van belang om actief complexen
te benaderen voor de verspreiding van de materialen maar ook het vinden van
betrokken veldwerkers die de complexen regelmatig bezoeken;

2. Zoeken en vinden van nieuwe bronnen voor fondswerving door sponsoring
(bedrijven), collecten en presentaties (kerkelijke gemeenten) en sponsoracties;

3. Verstevigen en waar mogelijk uitbreiden van de contacten met andere stichtingen en
organisaties waarmee we onze doelstelling (gedeeltelijk) delen, waarmee we
arrestanten de mogelijkheid tot het geven van ‘geestelijke nazorg’ willen bieden;

4. Professionaliseren van het de informatieverstrekking aan de achterban van de
stichting. Tot 2023 werd de informatie een aantal keren per jaar middels een
magazine verstrekt. In 2023 is er al een aanvang gemaakt met het opzetten van een
digitale nieuwsbrief waarbij ingegaan wordt op de actualiteiten die dan spelen. Ook
dient de nieuwsbrief om getuigenissen te publiceren en de introductie van nieuwe
lectuur aan te kondigen. De nieuwsbrief wordt samengesteld en verzorgd door de
coordinator van de stichting;

5. Scherper toezicht gaan houden op de omvang van het aantal titels die we willen
verspreiden en daardoor ook in voorraad moeten houden. De doelstelling blijft om
jaarlijks maximaal 2 titels toe te voegen aan het assortiment waarbij er kritisch
gekeken wordt naar de vraag naar bepaalde titels.



5. MANIER WAAROP STICHTING VOLHARDING GELD VERWERFT

Om de uitgaven te bekostigen, werft Stichting Volharding geld via donateurs, die eenmalig of
periodiek een bijdrage leveren. Hierbij is informatievoorziening via de website en de
nieuwsbrieven een belangrijk middel. Daarnaast benadert Stichting Volharding kerkelijke
gemeenten en stichtingen/fondsen met de vraag om financiéle ondersteuning, waarbij ze in
toenemende mate gebruik wil maken van voorlichtingsavonden en het verzorgen van
presentaties over haar activiteiten. Ten slotte denkt Stichting Volharding na over manieren
van fondsenwerving bij het bedrijfsleven door middel van sponsoring en door het
organiseren van aansprekende acties.

Algemeen Nut
Beogende Instelling

Stichting Volharding staat bij de Belastingdienst geregistreerd als een
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Hierdoor kunnen giften voor AN BI
Stichting Volharding van de belasting worden afgetrokken. Het fiscaal
nummer ANBI is: 812474314.

6. BEHEER EN BESTEDING VAN HET VERMOGEN

De ontvangen gelden worden aangewend ten behoeve van de uitvoering van de doelstelling
van Stichting Volharding. Aan het einde van het boekjaar (dat loopt van 1 januari tot 31
december) wordt door het bestuur de boeken van Stichting Volharding afgesloten. Daaruit
wordt een jaaroverzicht, een balans van baten en lasten over het betreffende boekjaar,
opgesteld. Na bespreking en goedkeuring in de eerste bestuursvergadering na afloop van het
betreffende boekjaar wordt het jaaroverzicht door de bestuursvoorzitter en de
penningmeester ondertekend. In een vergadering voor de afloop van het boekjaar stelt het
bestuur een begroting van baten en lasten voor het volgende boekjaar vast. Voordat het
bestuur het financiéle verslag goedkeurt, zal door twee bestuursleden — niet zijnde de
penningmeester kascontrole plaatsvinden.

De verantwoording van het financiéle jaaroverzicht — alsmede de begroting voor het
aankomende jaar — worden gepubliceerd via www.stichtingvolharding.nl

7. COORDINATOR

Sinds een aantal jaren heeft de stichting een betaalde codrdinator in dienst die dagelijkse
gang van zaken aanstuurt en monitort. Met name het aansturen van de veldwerkers en
vrijwilligers is een kerntaak van de codrdinator. Daarnaast valt het onderhouden van
contacten met de protestantse en rooms-katholieke geestelijk verzorgers in de diverse PI’s
onder het takenpakket van de coérdinator. Het betreft een dienstverband van 8 uur per
week. De beloning van de codrdinator is gebaseerd op de CAO voor Social Work.

De coordinator is bij alle bestuursvergaderingen aanwezig, om de lijnen tussen bestuur,
coordinator en veldwerkers zo kort mogelijk te houden. Gezien het feit dat de codrdinator
zeer zelfstandig de werkzaamheden verricht, wordt er maandelijks een rapportage gemaakt
door de cooérdinator met de tijdsbesteding en de verrichte werkzaamheden voor de
bestuursleden.

Daarnaast is de coordinator belast met het samenstellen van de nieuwsbrieven die
verzonden worden aan de achterban.
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8. MAGAZIJN & VOORRAAD
Sinds de oprichting van de stichting mag er gratis gebruikt gemaakt worden van een ruimte
waar de voorraad Bijbels en lectuur worden opgeslagen. Het bijhouden van de voorraad, het
plaatsen van bestellingen bij leveranciers en het afhandelen van de bestellingen die de
veldwerkers plaatsen wordt gedaan door een vrijwilliger. Gezien de hoeveelheid werk en het
belang van een juiste voorraad, gezien de forse waarde van de materialen, streeft het
bestuur er naar om zodra de financiéle middelen het toelaten een betaalde kracht aan te
nemen voor dit werk.

9. BESTUUR

Het bestuur van Stichting Volharding bestaat uit 3 leden. Haar werkzaamheden bestaan
onder meer uit:

= Ten minste twee vergaderingen per jaar, éénmaal in het voorjaar en éénmaal in het
najaar. Daarnaast houden de bestuursleden elkaar tussentijds (via de mail) op de
hoogte van relevante ontwikkelingen.

= Het aansturen en frequent contact houden met de codrdinator, waarbij de voorzitter
van de stichting het 1¢ aanspreekpunt is voor de coérdinator.

= Het promoten van de doelstelling van Stichting Volharding in zo breed mogelijke
kring.

= Geldwerving om de doelstelling van Stichting Volharding te kunnen realiseren.

= |noverleg en in samenwerking met de codrdinator contact leggen en onderhouden
met andere stichtingen en instellingen die werkzaam zijn binnen het
doelstellingengebied van Stichting Volharding.

= Samen met de codrdinator invulling geven aan de jaarlijkse netwerkbijeenkomst voor
alle betrokkenen bij Stichting Volharding.

Bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar, waarna ze volgens een
vooraf vastgesteld verkiezingsrooster opnieuw benoembaar zijn. Alle werkzaamheden die
door bestuursleden worden verricht, worden zonder beloning uitgevoerd. Wel hebben
bestuursleden recht op vergoeding van de kosten die ze ten behoeve van de stichting
hebben gemaakt.

Per 1 april 2024 is de taakverdeling binnen het bestuur als volgt verdeeld;

Dick den Hertog : bestuursvoorzitter
Coen Slurink : penningmeester
Karel van Holten : secretaris



